Panorama Geral

Em 2025, a educacdo basica brasileira registrou cerca de 46 milhdes de matriculas
distribuidas em 178,8 mil escolas, consolidando uma queda de 2,3% em relacdo a
2024. Essa reducdo representa aproximadamente 1 milhdo de alunos a menos no
sistema educacional em apenas um ano.

A retracdo ocorreu tanto na rede publica (-2,1%) quanto na rede privada (-2,9%),
reforcando que ndo se trata de um movimento isolado de mercado, mas sim de uma
transformacéao estrutural, fortemente impactada por fatores demograficos.

Do ponto de vista da oferta, a rede privada responde por cerca de 23,4% das
unidades escolares, totalizando 41.083 escolas em 2025, o que representa uma
retracdo de 1,6% no niumero de instituicbes em relacédo a 2024.

Outro dado importante € a distribuicdo das etapas: enquanto o ensino fundamental
ainda concentra o maior nimero de escolas, o ensino médio apresenta crescimento no
ndmero de unidades nos ultimos anos, um sinal de reorganizacao da oferta.

Estamos diante de um cenario de menos alunos no sistema. Isso intensifica a

concorréncia e torna ainda mais importante fortalecer diferenciais, retencido e
percepcao de valor.

() Creche @ Infantii @ Anos Iniciais @ Anos finais @ Ensino Médio

Matriculas na Rede Privada - Censo Escolar de 2019 a 2025
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Rede Privada: -4%

Rede Publica: -1,5%

Na rede privada, a queda de matriculas foi mais significativa na pré-escola, com retracdo de 5,9%. A creche
apresentou reducao de 2,5%. A participacdo da rede privada no total de matriculas caiu de 27% para 26,4%.

Esse movimento pode estar relacionado a alguns fatores:
e A populacdo de 0 a 5 anos caiu 2,9% no ultimo ano;
» Mudanca no comportamento das familias, que passam a avaliar com mais rigor o custo-beneficio e, em
alguns casos, a reavaliar a necessidade de investir nessa etapa diante de restricdes financeiras.

Ao mesmo tempo, esse cendrio abre espaco para diferenciacéo.

Entre os critérios de decisdo das familias, a importancia da infraestrutura cresceu de 51% para 58%.

3 principais critérios de escolha de escola no Bercario e Infantil

o,
Desenvolvimento socioemocional MR /17
o,
nfraestrutura M S 17
o,
Qualficagcdo e experiéncia docente _38A

Nesse cendrio, a area verde surge como uma oportunidade de

o diferenciacdo: apesar de ser um atributo cada vez mais valorizado

34 /o pelas familias, apenas 34% das escolas privadas de educacdo
infantil contam com esse espaco.

das escolas tém area verde

Outro movimento relevante estd na demanda por jornada ampliada. A taxa de matricuas passou de 12,2% em
2021 para18,2% em 2025. Na creche, o integral ja é predominante: 60,9% das matriculas sdo nesse formato.

Diante desse contexto, o desafio da rede privada deixa de ser apenas competir e passa a ser se destacar em
um mercado menor e mais seletivo, no qual as familias tomam decisGes mais racionais, comparativas e
exigentes em relacdo ao valor percebido. Por isso, torna-se essencial que as escolas construam e
comuniquem diferenciais claros, alinhados as novas expectativas das familias.

Fontes: Resumo Técnico do Censo Escolar da Educacéo Basica de 2025 e Pesquisa Escolha, Recomendacédo e Permanéncia Escolar - SchoolExplorer 2026.
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As matriculas no ensino fundamental registraram uma queda, sinalizando que, assim como em outras
etapas, o segmento também comeca a sentir os efeitos da transicdo demografica. Mais do que uma
queda pontual, esse movimento indica um mercado que tende a se tornar progressivamente menor,
exigindo das escolas foco crescente em retencéo e diferenciacéo.

N

19.4% Nos Anos Iniciais, observa-se um movimento relevante de ganho de participacéo
B da rede privada, que passou de 17,9% em 2021 para 19,4% em 2025.

Mesmo em um cendrio de reducdo total de alunos, a rede privada tem

conseguido capturar participacdo, o que sugere disposicdo das familias em

investir nessa fase da educacéo.

Houve uma queda de 5,1% no numero de escolas que oferecem os Anos Iniciais.
Com menos escolas ofertando essa etapa, a competicdo tende a se concentrar
entre as escolas que conseguirem se posicionar com clareza e consisténcia.

2025

Participacdo Rede
Privada - Anos Iniciais

Nos Anos Finais do Ensino Fundamental, a rede privada concentra 17,3% das matriculas, com
crescimento de 2,3 pontos percentuais entre 2021 e 2025. E a Unica rede que avancou no periodo.

O avanco da rede privada nos anos finais reforca
uma mudanca de comportamento das familias, que

tendem a buscar mais qualidade académica e
_ *+2,3pp preparacao para o ensino médio nessa etapa. Isso
Rede municipal --1,1 pp abre espaco para posicionamentos mais fortes

Rede estadual --1,3pp ligados ~a desempenho, projeto de vida e
preparacao futura.

Crescimento das Redes nos Anos Finais

Rede privada

Por outro lado, a oferta de tempo integral ainda é pouco significativa no ensino fundamental. Na rede privada, a
proporcdo de matriculas nesse formato variou entre 3% e 3,5% entre 2021 e 2025. Esse dado revela uma
oportunidade pouco explorada. Diferente da educacéo infantil, o fundamental ainda apresenta baixa penetracéo,
0 que pode indicar tanto uma lacuna de oferta quanto uma oportunidade de inovagédo em proposta pedagdgica
e conveniéncia para as familias.

O ensino fundamental vive um cenario de leve retracdo, mas com ganho de espaco da rede privada. O
crescimento ndo vird do volume total de alunos, mas da capacidade de capturar participacdo e se diferenciar,
especialmente nos momentos-chave da jornada do aluno.

Fontes: Resumo Técnico do Censo Escolar da Educacéo Basica de 2025 e Pesquisa Escolha, Recomendacédo e Permanéncia Escolar - SchoolExplorer 2026.
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O ensino médio registrou 7,4 milhdes de matriculas em 2025, com uma queda de 5,1% nos ultimos cinco anos.

Esse movimento acompanha a reducéo da populacdo jovem de 15 a 17 anos, que, segundo o IBGE, diminuiu 5,7%
no mesmo periodo. Isso significa que o desafio das escolas ndo estd apenas em captar mais alunos, mas em
atuar em um mercado que sera, progressivamente, menor.

Ao mesmo tempo, o niumero de escolas que oferecem ensino médio cresceu 3,7%, indicando uma expansao da
oferta mesmo diante da retracdo da demanda. Na pratica, ha mais escolas disputando menos alunos, o que torna
0 posicionamento e a proposta de valor ainda mais decisivos em um cenario mais competitivo.

A rede privada representa 14,1% das matriculas totais do segmento,
0 que indica um espaco relevante, mas ainda limitado de atuacdo

dentro do ensino médio.
34%
o A rede estadual detém o maior percentual das matriculas, com 82%

; . de participacéo.
matriculas na rede privada . pas

Na rede privada, 11,1% dos estudantes estdo matriculados em tempo integral (carga horaria igual ou superior a 7
horas diarias). Desde 2021, a proporcdo de matriculas em tempo integral na rede privada cresceu 4,1 pontos
percentuais.

O avanco do tempo integral sinaliza uma tendéncia de valorizacdo desse formato. No entanto, a penetracdo
ainda é relativamente baixa, o que indica espaco para expansado, desde que bem estruturada alinhada as
expectativas das familias.

O ensino médio vive um cenario de alta pressao competitiva, com menos alunos e mais oferta. Nesse contexto,
o crescimento tende a vir menos do volume e mais da capacidade de diferenciacdo, especialmente por meio
de propostas claras de valor, integracdo com projetos de futuro dos alunos e

formatos que ampliem a experiéncia educacional, como o tempo integral.

780/ afirma que a opinido dos filhos influéncia a decisdo
o sobre a escola de Ensino Médio

Com o alto poder de influéncia dos estudantes na decisdo escolar, a comunicacdo das instituicbes ndo pode se
limitar apenas aos responsaveis. E cada vez mais importante desenvolver estratégias capazes de engajar e
influenciar os préprios jovens durante o processo de decisdo.
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A educacao especial foi um dos destaques do Censo 2025, com um movimento de forte expanséo. O pais
registrou 2,5 milhdes de matriculas nessa modalidade, o que representa um crescimento de 82% desde
2021.

Esse avanco ocorre em diferentes etapas, com maior concentracdo no ensino fundamental, que reune
63,4% das matriculas. No entanto, chama atencdo o crescimento acelerado na educacdo infantil, com
aumentos superiores a 275% tanto na creche quanto na pré-escola.

% da populacdo com TEA em idade escolar

O movimento dialoga com dados mais amplos.
De 0 a 4 anos - 2,1% De 5a9 anos - 2,6% Segundo o Censo 2022 do IBGE, 2,4 milhdes
de brasileirosdeclararam ter diagndstico de
Transtorno do Espectro Autista (TEA), o

De 10 a14 anos - 1,9% De 15 a19 anos - 1,3% . o o
equivalente a 1,2% da populacéo.

E importante destacar que o principal motor desse crescimento é o aumento do diagnéstico, e n3o
necessariamente da incidéncia real. Ou seja, ndo se trata apenas de mais casos, mas de mais identificacao,
mais acesso a diagndstico e, consequentemente, mais alunos presentes e visiveis nas escolas.

Esse cendrio se reflete diretamente no avanco da inclusdo em classes comuns. O percentual de
estudantes com deficiéncia, TEA ou altas habilidades inseridos em turmas regulares passou de 93,5% em
2021 para 96% em 2025. Ao analisar por rede, observa-se que os maiores indices de inclusdo estdo nas
redes publicas: 98,6% na estadual e 97,9% na municipal. Ja na rede privada, 66,1% dos alunos da educacéo
especial estdo inseridos em classes comuns.

Essa diferenca revela uma defasagem importante da rede

privada, que pode impactar diretamente a percepcédo de valor e

a decisdo das familias, especialmente em um contexto em que

2 3 o/ inclusdo esta cada vez mais associada a qualidade da escola
0 e no qual 23% das familias afirmam que a Inclusdo e

Diversidade estdo entre os fatores mais importantes na escolha
da escola.

consideram Incluséo e Diversidade
importante na escolha da escola

Para a rede privada, o desafio vai além de ampliar o acesso: envolve estruturar praticas consistentes,
investir na formacdo das equipes e comunicar esse valor de forma clara, convertendo um ponto de
atencdo em um diferencial competitivo real.
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Entre 2021 e 2025, houve crescimento no nimero de professores, com destaque para a educacéo infantil, que
registrou aumento de 17,1% no periodo. Nos Anos iniciais, houve um crescimento de 2,6% entre 2024 e 2025,
enquanto no Ensino Médio o crescimento foi de 3,3% no mesmo periodo.

Mesmo em um cendrio de queda de matriculas, o nimero de professores cresce. Isso sugere maior
necessidade de atendimento individualizado, inclusdo e ampliacédo de servicos educacionais.

A docéncia na educacao bésica segue majoritariamente feminina: na Educacéo Infantil, 96,2% s&o. mulheres.

% de Professores com Superior Completo o 5
Em relacdo a formacdo, observa-se um avanco

consistente no nivel de escolaridade dos

Infantil - 80,5% Anos Iniciais - 87,7% professores ao longo das diferentes etapas. ,
evidenciando uma  progressdo clara na
Anos Finais - 91.7% Ensino Médio - 95.8% qualificacdo docente conforme avancam as

etapas de ensino.

Além disso, houve avanco na formacao continuada e na pés-graduacao. O percentual de docentes com pds-
graduacédo cresceu de 44, 7% em 2021 para 48,1% em 2025, enquanto a participacdo em formacdo continuada
aumentou de 40% para 44,7% no mesmo periodo.

Apesar desses avancos, um dos principais desafios ainda
estd na adequacédo entre a formacdo dos professores e as

disciplinas que lecionam. o
Ao mesmo tempo em que ha avanco na qualificacdo e 35 /o

aumento do numero de professores, persistem desafios
estrutura.ls relacionados a afquuagao da formacdo e a das aulas de Lingua Estrangeira tém professores
complexidade crescente da pratica docente. com formac&o adequada nos Anos Iniciais

O professor de hoje atua em um ambiente mais exigente, lidando com maior diversidade em sala de aula,
demandas de inclusdo, desenvolvimento socioemocional dos alunos e pressao por resultados
académicos.

Em um cendrio em que a importancia da qualificacdo e da experiéncia docente cresce de forma consistente
como critério de escolha das familias — passando de 30% em 2024 para 44% em 2025 e 46% em 2026 —, o
desafio das escolas vai além da contratacdo de bons profissionais. O diferencial esta em desenvolver, engajar e
estruturar equipes capazes de transformar formac&do em experiéncias de aprendizagem de alta qualidade. Nesse
contexto, o professor deixa de ser apenas parte da operacédo e passa a ocupar um papel central na proposta de
valor da escola.
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